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1. MIEPEYEHDb TEM U BOITPOCOB JUISAA IOAI'OTOBKU K
MPO®ECCHOHAJIBHOMY ATTECTAIMOHHOMY 3K3AMEHY

Tema 1. MeHeqKMEHT KAaK TeOPHS U NMPAKTUKA YIIPaBJIeHUSA

I[lenmn wu 3agaum  MEHEIKMEHTa B CHUCTEME YNPaBICHUS COBPEMEHHOM
opra"uzanue. MeToNOJOrHYecKue NOAXOJbl K YHNPaBICHUI0O B MEHEIKMEHTE:
CHUCTEMHBIH, TIPOLICCCHBIN, CUTYallMOHHBIN, (YyHKITMOHATBHBIN IMOIXO/I.
Xapaktepuctuka oOmux (YyHKIMA yOpaBiIeHWs] W CBSA3YIOMIUX IPOIECCOB B
MEHEIKMEHTE. YIIpaBlIeHUYeCKHd LK. [lopAmok peanusanuu ynpaBiIeHUYECKUX
dbyHKIMA. 3aKOHBI MEHEIKMEHTAa KaK OOBEKTHBHO CYIIECTBYIOIIHE B3aMMOCBS3H,
XapaKTepU3YIOlUe yIpaBieHYECKUu mpornecc. [IpUuHIUIIBI KaK OCHOBOIIOJIAraroIue
MpaBUWJIA YIPABJICHUS B CHUCTEME MEHEIKMEHTa. EAMHCTBO pacroOpsAUTENIbCTBA U
€IMHCTBO PYKOBOJACTBAa KakK KJIIOYEBBIC MPUHIUIILI  yOpaBieHUs. MeToabl
YIIPpABJICHUS. OpraHu3anmoHHO-aIMUHACTPATUBHBIC METObI YIIPABJICHUS.
Knaccudukanus  opraHu3allmOHHO-aJMUHUCTPATUBHBIX  METOJIOB  YIIPaBJICHUS:
OpraHU3allMOHHO-CTA0UIN3UPYIOIIHE, OpraHu3alMOHHO-PACTIOPSAUTEIIBHBIE,
OpraHU3alMOHHO-IUCIUIUIMHAPHBIE ~ MeTOAbl.  COLManbHO-3KOHOMHUYECKHE U
MOPITBHO-TICUXOJIOTUYECKUE METObI YIIPABJICHUS B CUCTEME MEHEIP)KMEHTA.

Tema 2. Uctopryeckue yCJI0BHsI CTAHOBJIEHHSI M PA3BUTUS MEHEKMEHTA

[[Txona HayyHOrO yrpaBieHus. PernaMeHTanus TEXHOJIOTHYECKUX MTPOIIECCOB,
CTaHJapTu3ausi paboyux omnepauuii W HKOHOMHUSI TPYAOBBIX JABMXKEHHM Kak
OCHOBHBIE BOIIPOCHI IIKOJbl HAYYHOrO yIpaBjieHUs. [[pUHIUIIBI MIKOJIBI HAYYHOTO
yrpaBiieHUsl. ~ AJMHUHUCTpaTHMBHas  IIKoJla  MeHemkMeHTa.  ObecrneueHue
OPraHU3alMOHHOIO TOPSAJKA KaK KIFOYEBOW BOIPOC WIKOJbI aJIMUHUCTPATUBHOTO
MeHeKMeHTa. [IpuHUMNBl aAMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI MeHemxkMeHTa. [llkoma
MOBEJICHUYECKUX HayK. OpraHu3allMOHHOE I[IOBEICHUE IepcoHana KaK OCHOBHAs
npoOJieMaTHKa IIKOJIbI MOBEICHUECKUX HayK. [[OHSITHE COLMAIbHOTO 4YesloBeKa Kak
pe3yJIbTAT CTAHOBJICHUS IIKOJIbI MOBEICHYECKUX HAYK B COBPEMEHHOW KOHIICTIIAU
MeHeKMeHTa. CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTUKA TPAJAUIMOHHOWM M COBPEMEHHOM
napaaurMel ynpasiieHus. CoBpeMEHHOe Npe/CTaBlIieHHe 00 opraHu3aluu Kak o0
OTKpBITON cucteme. KitoueBble (akToOphl yclexa COBPEMEHHOW OpraHU3allvu.
OcCHOBHbIE 3aJjaud yIpaBIEHUS COBPEMEHHOW opraHuzanueid. COOTHOILIECHHE
OPraHU3allMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX ~ METOJOB  YNPABJICHHS  COBPEMEHHOU
OpraHu3alyed ¢ COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKUMU UM MOPAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUMU
METOJAMHU.



Tema 3. Oprannszanms Kak 00beKT yIpaBJeHHUs B CHCTeMe MEeHe/KMeHTa

Knaccudukanus opraHuzanuii mo opraHu3allMOHHO-TIPaBOBOW (opme X03siii-
ctBoBanus.  Krnaccudukamusi  oObeauHEHHH  CyOBEKTOB  XO3AHCTBOBAHUS:
accolManys, KOpIopauus, KOHILIEpH, KOHCOpLUMyM. BHemHss cpela opraHU3alyH.
®dakTOoppl MaKpPOOKPYKEHHUS: IOJUTHYECKass OOCTaHOBKA, CcOLMalbHas Cpeaa,
DKOHOMHYECKasl cUTyanus. DPakTopsl MHUKPOOKPYKEHUS: JIEJIOBOE OKpY>KECHHE,
KOHKYpEHTHasi cpenia, pbhlHOYHAs HMHQpacTpykrypa. Opranbl ToCyAapCTBEHHOU
BJIACTH, TPAXKJAHCKUE TPYNNbl JEUCTBUS M TMPOYME KOHTAKTHBIE AYJUTOPHH.
Opranuzanuu  pbHIHOYHOM  HMHPPACTPYKTYphl:  (HOHAOBBIE OUPXKH, TOPTOBBIC
IIOCPEAHUKH, CTPAaxOBble KOMIIAHMU. BHyTpeHHss cpena opraHusauuud. PakTopsl
BHYTPEHHEM Cpeapl OpraHu3alyy: OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa, TEXHOJOTHUs
IIPOM3BOJICTBA, TPYAOBOM IIOTEHIMAI. XapaKTEPUCTUKA YPOBHEHU YIPaBJICHUSA:
BBICILIECE, CPEAHEE U HUBIIIEE 3BEHO YIIPABIICHMUS.

Tema 4. BayrpuupMeHHOe IVIAHMPOBAHKME U YIIPABJICHYECKHH KOHTPOJIb

[InanupoBanue Kak (YHKIHS MEHEIHKMEHTa. XapaKTEepPUCTHKA STaloB
wianupoBanus. Knaccudukanus BugoB miuaHupoBanusi. lloHdtue cTparernueckoro
IUIAaHUPOBaHMs. Marpuiia BOCTOHCKOW KOHCAATHHIOBOW TPyNIbl KaK MHCTPYMEHT
CTPaTErn4ecKoro IUTAHUPOBAHUS. Crpareruu pa3BUTHSA OpraHu3aLUu.
Knaccudukanuss crpareruii pocra: cTparerusi KOHIIEHTPUPOBAHHOIO  pOCTA,
CTpaTerusi MHTETPUPOBAHHOIO pOCTA, CTPATErusi AUBEPCU(ULHMPOBAHHOTO POCTA.
Crpaterun cokpauieHusi Ou3Heca. YNOPaBICHUYECKUH KOHTPOJIb KakK (PyHKIUSA
MEHEIKMEHTA. TE€XHOJOTHs YIPABICHYECKOTO KOHTPOJIA. Buasl ympaBieHYECKOTO
KOHTPOJISL: IIPEABAPUTEIbHBIN, TEKYILHH, 3aKIIFOUUTEIbHBIN. OyHKIMU
YIIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS: OpHMEHTHUPYIOLIAs, JMAarHOCTHPY IoIIas,
KOMMYHUKAIIMOHHAS, PETYIUPYIOLIAs.

Tema 5. Opranu3auoOHHOE MPOEKTHPOBAHKME U KOOPAUHALMSA
e TeIbHOCTH

JlenerupoBaHue MOTHOMOYNM KaK HHCTPYMEHT PEATU3ALNN OPTraHU3aluOHHBIX
byHkuii pykoBoautens. JenapramMeHTanu3amnus Kak MEXaHU3M CTPYKTYPHUPOBAHUS
opranum3zaiu. OpraHuzalmoHHas CTPyKTypa Kak (opma  pacnpeneneHus
YOPaBIECHUYECKUX TMOJTHOMOYMMN, TOJIKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH U OTBETCTBEHHOCTHU
JOJDKHOCTHBIX JIMIL. XapaKTEpUCTHKA IKECTKUX OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP:
JMHEWHas, (byHKUHOHATbHAS, mTabHast OpraHU3alMOHHAs CTPYKTypaA.
XapakTepucTuKa MATKMX OpPraHW3alMOHHBIX CTPYKTYp: NPOEKTHas, MaTpU4Has,



ceTeBas OpraHU3allMOHHAs  CTpyKTypa. JlMBU3MOHAlIpHAs  OpraHU3alMOHHAas
CTpyKTypa Kak ¢opMa JeleHTpaIu3aliy YIpaBiICHUs KPYMHBIMH KOMITAHUSMHU.
Pa3nenenne ymnpaBieHUECKOTO TpyJAa: IOHKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH T'€HEpPaTbHOTO
JUPEKTOpa KOMMEpPYECKOM  OpraHu3aluy, HadYaJlbHUKAa MPOU3BOJICTBEHHOIO
yIpaBleHUs, HauyaJbHUKA KaJpOBOM CIy>KObI, HadaJlbHUKAa (PMHAHCOBOIO OTAENA.
JIOJDKHOCTHAas ~ MHCTPYKUIMA  Kak  (opMa  OpPraHM3allMOHHOIO  3aKpEeIyICHMS
JOJDKHOCTHBIX ~ 00SI3aHHOCTEH COTPYAHUMKOB opraHuzauuu. KoopaumHanus kak
CBs3yIOlasl (PyHKUIMA MeHeIKMeHTa. KoMMyHHMKaMs Kak MEXaHU3M KOOPAMHALMU
COBMECTHOM JesTeNbHOCTH. KOMMYHUKaIIMOHHAsI CETh KaK CHCTeMa OpraHu3alu-
OHHBIX KaHaJIOB KOMMYyHHUKalHuH. COCTaB OPraHU3allMOHHON JOKYMEHTAIMH: YCTaB,
NOJIOKEHUE, MHCTPYKIUA. CocTaB pacnopsauTENbHON JOKYMEHTALMH: MTOCTAaHOBIIE-
HUE, NpuKa3, pacnopsbkeHue. IIpoTokon kak gopma gukcanum xoaa o0CyXIE€HUA U
IPUHATHUS KOJUIETUATIBHBIX PEIICHUN.

Tema 6. MoTuBanus NEPCOHATA U CTUMYJIMPOBAHUE TPYAA

CooTHoleHrne MOTPEOHOCTEN M MOTHBOB B TeopuH MOTUBanuu. CTUMYI Kak
BHEIIHSS  ABWXKYINas CWia TPYJOBOrO  TMOBeAeHHs  mepcoHana.  OOmas
XapaKTepUCTUKa TEPBUYHBIX W BTOPUYHBIX MOTPEOHOCTEH YelOBEKa B TEOPUHU
MotuBauuu. [loTpeGHOCTh B O€30MACHOCTH KakK IMEepBUYHAS MOTPEOHOCTh YEIOBEKA.
[TorpebHOCTH B NpHU3HAHUM, YBAXKEHWM M CAMOBBIPQXEHUU KaK BTOPUYHBIC
norpedbHocTH uenoBeka. Knaccudukanus teopuit motuBauuu. ConaepikareiabHble
TEOpUU MOTUBaUuU: Teopusi Macnoy, Teopust Anbaepdepa, Teopuss Makkienanaa,
teopust ['epudepra. Xapakrepuctuka (Gpopm cTUMyJIUMpoBaHUs TpyAa. MarepuanbHOe
cTuMmyiupoBanue Tpyna. Ormuiata Tpyna Kak OCHOBHas QopmMa MaTepHaTbHOTO
CTUMYJIMPOBaHHUS TepCcoHaNa. XapaKTepucTuka (opM W cHCTEM OIUIaThl TPy[a.
CnenpHass u moBpeMmeHHass ¢GopMbl omiuatel Tpyaa. TapudHas u OectapudHas
CUCTEeMbI ormiaThl rpyaa. ONIMOHHOE BO3HATPaKJIEHHE B CUCTEME MaTepUaIbHOIO
CTUMYJHpOBaHUs  nepcoHana. [IpemuanbHOe  BO3HarpaxkJaeHue  Kak  BHJ
CTUMYJIMPYIONIMX BbIIAaT. KoMIleHCalmoHHbIE BBITIIATHI B CHCTEME OIUIaThl Tpyna
nepcoHana. HemarepmanpHOoe CTHUMynHpoOBaHHe TNepcoHana. (OpraHu3anoOHHO-
aJIMUHUCTPATUBHBIE (DOPMBI CTUMYJIMPOBAHUS TPyAa: HOPMUPOBAHKE, MPEATHCAHNE,
WHCTPYKTUpOBaHWE. MOpanbHO-TICUXOJIOTHUYECKAEe  METOABl  CTUMYJIHUPOBAHUS:
BHYILIEHUE, YOSXKIeHIE, 0100peHue.



Tema 7. OpraHu3anMOHHAS BJACTH U PYKOBO/JCTBO TPY/AOBBIM
KOJIJIEKTUBOM

Tunsl OpraHU3alMOHHOM BJACTH. BlacTe MOMKHOCTM KakK HWCTOYHHK
dbopmanpHOM  BiacTh  pykoBogautTens. McrouHuku — HedOpMalbHOW — BJIACTH
PYKOBOAUTENA: IKCIEPTHAsI BIACTh, dTAJOHHAsl BJACTh, XapU3MaTHU4Y€CKasl BIACTh.
Ctunm  pyKOBOJCTBA: aBTOPUTAPHBIM,  JEMOKpAaTUYECKUM,  JHOepaIbHBIN.
OpraHu3aliioHHass KyJbTypa. OJEMEHThl OpraHW3allMOHHOW KYJbTYpbl. Bubl
OpraHU3allMOHHOM  KyJbTYpbl:  KJIaHOBasi,  OIOpOKpaTHYecKas,  OIEKyHCKas,
npeanpruHUMaTenbckas. OyHKITMU OpraHU3alMOHHON KYJIbTYPhI: CTAOMIM3UPYIOIIas,
WHTETPUPYIOIIasi, MOTUBUPYIOIAs, opueHTHpYtomas. [Ipodeccrnonanbubie KauyecTBa
MeHemkepa. KoOMIIETEeHTHOCTh MEHeIKepa KakK CIOCOOHOCTh K  MPHHSTHIO
B3BEILICHHBIX YIIPABICHYECKUX peIICHNI. JIMUHOCTHBIE Ka4eCTBA MEHEKEPA.



2 HOPAAOK NPOBEJAEHUSA TPOPECCUOHAJIBHOT'O
ATTECTAIIMOHHOTI'O 3K3AMEHA (ITAJ)

[TAD mpoBoautcss B (¢opme TecTupoBaHus. s MpoBeneHUs TECTUPOBAHUS
bopMHpYIOTCS  OTAENbHBIE TPYNNbl AOUTYPUEHTOB B TMOPSAKE MOCTYILICHUS
(peructpanuu) 10KyMeHTOB. CIMCOK aOUTYpUEHTOB, JOMYLIEHHBIX K chade [1AD,
dbopmupyeTcs ipesiceaTeneM 0T00poYHON KOMUCCUU (PaKyIbTeTa.

JUiss  mpoBeleHHMs TECTUPOBaHUS MPOGECCHOHANBHOW  aTTECTAIlMOHHON
KOMMCCHUEHN TIPEIBAPUTEIIBHO T'OTOBATCS TECTOBBIE 3ajaHus coriacHo «lIporpamme
po(hecCHOHANBFHOTO aTTECTAlMOHHOTO AK3aMmeHay. [Iporpamma [TAD myOnukyercs
Ha odurmanbHoM BebO-caiite ®I'BOY BO «Jlorl TY».

ITAD npoBoaHTCS B CPOKH, NMPETyCMOTPEHHBIE NpaBuiamMu npuéma B PI'bOY
BO «/lonl'TY» B 2024 rony.

Ha TectupoBaHue aOUTYpUEHT OOJDKEH SIBUTHCS C IACIOPTOM, LIAPUKOBOM
PYYKOM C CMHMMH YEPHWJIAMH U JIICTOM PE3YJIbTATOB BCTYIIUTEIBHBIX JK3aMEHOB,
KOTOPBIN BBIIAETCS CEKPETAPEM OTOOPOUHOI KOMUCCUU (PaKyJIbTETA.

B navane [1AD aGuTypueHT moIydaeT TECTOBOE 3aJlaHhE, KOTOPOE COAEPKUT
20 3amaHuii ¢ BapHaHTaMU OTBETOB IO JUCHUIUIMHAM, YKa3aHHBIM B IPOTrpaMMe
I[TAD, u oTBeuaeTr Ha 3TH Bompockhl B TeueHne 60 MuHYT. OTBETHI (PUKCHUPYIOTCS B
onanke «lIucbmennas padbota». [IpaBUIIbHBIN OTBET Ha KaXK (bl BOIIPOC OLIEHUBAETCSA
B 5 OamioB. Ilonb30BaTbcsd MpU TECTUPOBAHUU TEYATHBIMU WM 3JIEKTPOHHBIMHU
MH(POPMALIMOHHBIMU CPEJCTBAMH 3aIPEILACTCS.

Pesynbratel [IAD onenuBarorcs no 100-0amnpHON MIKane MO MpaBHIIAM,
KOTOpble yKa3zaHbl B paznene «Kpurepuum oueHuBanus MnpophecCuOHAIbHOIO
aTTECTAllMOHHOTO JK3aMEHa» JAaHHOM mporpaMmbl. OLEHKa ypOBHS MOJATOTOBKH
IIOCTYNAIOIIETO, YCTAHOBJIEHHAs IIO pe3yJibTaTaM TECTUPOBAaHMS, BHOCUTCA B
BEJIOMOCTb U MOATBEPKAAETCS MOAMUCAIMHU YIEHOB KOMUCCHH 1O NpoBeaeHuto [1AD.
Benomocts odopmiisieTcss 0OIHOBPEMEHHO C JIMCTOM pPE3YyJbTAaTOB BCTYHMUTENbHBIX
DK3aMEHOB MOCTYIIAIOLIET0 U NEPENAETCA B IPUEMHYIO KOMUCCHIO.

AOUTYpUEHT NOKEH HaOpaTh HE MeHee 25 0aiioB. DTO AA€T BO3ZMOXKHOCTb
aOUTYpUEHTY MPUHATH y4yacTHE B KOHKypce mpu mnoctrymieHuu B OI'bOY BO
« 1ol 'TY».



3 KPUTEPUU OHEHUBAHUA
HPOPECCUOHAJIBHOI'O ATTECTAIIMOHHOI'O DK3AMEHA

OneHka ypoBHS TMOATOTOBKM aOWTypHEeHTa Ha MNpo(ecCHOHAIBHOM
aTTeCTAIlMOHHOM DJK3aMEHE OCYIIECTBISIETCS B COOTBETCTBUU CO CIEAYyIOIIeH

TaOIUIIEH:
bann o
YpoBeHb TpebGoBaHus ypOBHSI OATOTOBKH .
CTOOAIILHOM
IIOITOTOBKH COTJIaCHO KPUTEPHUSM OICHUBAHHUS
IKAaJIE
«OTJIMYHO» AOGUTYpHEHT TIyOOKO M B TOJHOM 90—100

o0bEME  BIageeT  MPOTrpaMMHBIM
MarepuagoM. B TeCTOBBIX OTBETax
nonyiieHo He 6osee 10% ommbok.

«XOPOLLIOY AOUTYpUEHT 3HaeT MPOrPaMMHBIN 74—89
Marepuan. B  TecTOBBIX OTBeTax
JonyuieHo He 0osee 35% omuoboxK.

«YJIOBJICTBOPUTEIBHO» | AOUTYPHUEHT 3HAET TOJIBKO OCHOBHOM 25—73
Marepuaid. B TecToBrIX OTBETax
JonyIieHo oT 25% 110 65% ommooK.

«HEYJOBJIIETBOPUTEIBHO» | AOUTYPUEHT HE 3HAET 3HAUYUTEIBbHOU 0—24
4acTU MPOTPaMMHOTO Marepuaina. B

TECTOBBIX OTBETaX IOMYyIIEHO Ooiiee
75% o1mmboK

IIpumeyanue: VYpoBEHb IOATOTOBKU «HEYAOBJIECTBOPUTEIBLHO» SIBISETCS
HEJIOCTATOYHBIM ISl y4acTHs B KOHKYPCE HA 3a4MCIICHUE.
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