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1 Цели и задачи изучения дисциплины 

 

Цели дисциплины. Овладение студентами теоретико-методическими и 

практическими навыками по управлению санацией, реструктуризации и 

ликвидации субъектов хозяйствования различных форм собственности и 

отраслей экономики. 

Задачи изучения дисциплины: 

– формирование фундаментальных теоретических и практических 

знаний, умений и навыков работы в условиях рыночной экономики с учетом 

последних достижений и передового опыта в области управления финансовой 

санацией; 

– формирование представления и практическое освоение методов 

разработки стратегических решений по финансовому оздоровлению 

субъектов хозяйствования различных форм собственности и отраслей 

экономики; 

– обучение студентов методам и инструментам антикризисного 

финансового управления, как части общей стратегии предприятия. 

Дисциплина направлена на формирование профессиональных 

компетенций (ПК-2) выпускника. 
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2 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Логико-структурный анализ дисциплины – курс входит в часть Блока 1, 

формируемую участниками образовательных отношений, по направлению 

подготовки 38.04.08 Финансы и кредит, магистерская программа 

«Финансовый менеджмент». 

Дисциплина реализуется кафедрой финансов и бухгалтерского учете. 

Основывается на базе дисциплин: «Управление финансовыми рисками», 

«Финансовый анализ (продвинутый уровень)». 

Является основой для преддипломной практики и государственной 

итоговой аттестации. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 7 з. ед., 252 ак. ч. 

Программой дисциплины предусмотрены: лекционные занятия (54 ак. ч.); 

практические занятия (36 ак. ч.), самостоятельная работа студента (162 ак. ч.). 

Для студентов очно-заочной формы обучения общая трудоемкость 

освоения дисциплины составляет 7 з. ед., 252 ак. ч. Программой дисциплины 

предусмотрены: лекционные занятия (10 ак. ч.); практические занятия 

(10  ак. ч.), самостоятельная работа студента (232 ак. ч.). 

Дисциплина изучается на 1 курсе в 2



4 

 

 
семестре. Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
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3 Перечень результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения ОПОП ВО 

Процесс изучения дисциплины «Управление финансовой санацией» 

направлен на формирование компетенций, представленных в таблице 1. 

Таблица 1 – Компетенции, обязательные к освоению 
 

Содержание компетенции Код 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Способность анализировать 

и использовать различные 

источники информации для 

проведения финансово-

экономических расчетов 

ПК-2 

ПК 2.1. Оценивает эффективность 

применяемых способов и методик 

анализа информации в целях реализации 

задач в финансово-контрольной сфере 

ПК 2.2. Разрабатывает алгоритмы и 

приемы отбора информации из баз 

данных в целях реализации задач в 

финансово-контрольной сфере 

ПК 2.3. Составляет методические 

рекомендации по применению 

специализированного инструментария и 

методик анализа информации с целью 

реализации задач в финансово-

контрольной сфере 
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4 Объём и виды занятий по дисциплине 

Общая трудоёмкость учебной дисциплины составляет 7 з. ед., 252 ак. ч.  

Самостоятельная работа студента (СРС) включает проработку 

материалов лекций, подготовку к практическим занятиям, текущему 

контролю, выполнение индивидуального задания, самостоятельное изучение 

материала и подготовку к экзамену. 

При организации внеаудиторной самостоятельной работы по данной 

дисциплине используются формы и распределение бюджета времени на СРС 

для очной формы обучения в соответствии с таблицей 2. 

 

Таблица 2 – Распределение бюджета времени на СРС  
 

Вид учебной работы Всего ак.ч. 

Ак.ч. по 

семестрам 

3 

Аудиторная работа, в том числе: 90 90 

Лекции (Л) 54 54 

Практические занятия (ПЗ) 36 36 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Курсовая работа/курсовой проект - - 

Самостоятельная работа студентов (СРС), в том 

числе: 
162 162 

Подготовка к лекциям 8 8 

Подготовка к лабораторным работам – – 

Подготовка к практическим занятиям / семинарам 36 36 

Выполнение курсовой работы / проекта – – 

Расчетно-графическая работа (РГР) – – 

Реферат (индивидуальное задание) 12 12 

Домашнее задание 37 37 

Подготовка к контрольной работе 15 15 

Подготовка к коллоквиуму – – 

Аналитический информационный поиск – – 

Работа в библиотеке 18 18 

Подготовка к экзамену 36 36 

Промежуточная аттестация – экзамен (Э) Э Э 

Общая трудоемкость дисциплины 

ак.ч. 252 252 

з.е. 7 7 
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5 Содержание дисциплины 

С целью освоения компетенций, приведенных в п.3 дисциплина разбита 

на 10 тем: 

– тема 1 Финансовый кризис как объект управления;  

– тема 2 Антикризисное финансовое управление предприятием; 

– тема 3 Диагностика финансового кризиса предприятия; 

– тема 4 Сущность и механизм финансовой санации; 

– тема 5 Менеджмент финансовой санации предприятия; 

– тема 6 Финансовые предпосылки санации предприятий; 

– тема 7 Системы и методы планирования финансового оздоровления 

предприятия; 

– тема 8 Планирование санационных мероприятий на основе 

бюджетирования; 

– тема 9 Разработка стратегии финансового оздоровления предприятия; 

– тема 10 Принятие стратегических решений по финансовому 

оздоровлению предприятия, основные направления и последовательность их 

разработки. 

Виды занятий по дисциплине и распределение аудиторных часов для 

очной и очно-заочной формы приведены в таблицах 3 и 4.  

 



Таблица 3 – Виды занятий по дисциплине и распределение аудиторных часов (очная форма обучения) 
 
м 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

 

1 

Финансовый 
кризис как 

объект 
управления 

Сущность и особенности 

финансового кризиса. Кризис 

макроэкономический, 

стратегический, тактический. 

Симптомы финансового кризиса на 

предприятии. Параметры, 

характеризующие финансовый 

кризис на предприятии. 

4 

Внутренние 
(эндогенные) и 
внешние 
(экзогенные) 
причины кризиса. 
Виды кризиса и 
причины их 
возникновения. 
Фазы или стадии 
кризиса: латент-
ная, умеренная, 
кризисное 
состояние 

4 – – 

 

2 

Антикризисное 

финансовое 

управление 

предприятием 

Сущность, предмет, объект, цель, 

основные задачи и принципы 

антикризисного управления. 

Механизм антикризисного 

управления и принципы, на 

которых он основывается. Общие 

функции антикризисного 

финансового управления как 

управляющей системы и 

специфические функции 

антикризисного финансового 

управления как особой 

функциональной системы. 

4 

Механизм 

антикризисного 

финансового 

управления 

предприятием и его 

структура. Этапы 

процесса 

антикризисного 

финансового 

управления 

предприятием. 

Эффективность 

антикризисного 

управления и 

определяющие ее 

факторы 

4 – – 

7
 



 

Продолжение таблицы 3 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

 

3 

Диагностика 
финансового 

кризиса 
предприятия 

Сущность и задачи диагностики 

финансового кризиса предприятия. 

Экспресс-диагностика 

финансового кризиса: сущность, 

цель и основные этапы. Система 

основных индикаторов угрозы 

возникновения финансового 

кризиса и оценка масштабов 

кризиса. Фундаментальная 

диагностика финансового кризиса: 

сущность, основные цели и 

методы. 

4 

Изучение влияния 

на финансовую 

деятельность 

предприятия 

отдельных 

факторов и условий 

среды его 

функционирования 

как основа 

проведения 

фундаментальной 

диагностики. 

Установление 

взаимосвязи между 

отдельными 

факторами 

внешней и 

внутренней среды с 

помощью матрицы 

возможных 

направлений 

стратегии 

финансового 

оздоровления 

предприятия. 

4 – 

– 



 

Продолжение таблицы 3 
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№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

 

4 

Сущность и 
механизм 
финансовой 
санации  

Экономическая сущность, цель и 

содержание финансовой санации. 

Составляющие механизма 

управления финансовой санацией. 

Методы, объект и субъект 

управления финансовой санацией. 

Типы санационных мероприятий. 

Случаи, в которых может 

приниматься решение о проведении 

санации предприятия. 

6 

Порядок проведения 
санации 
предприятия. 
Классическая 
модель санации. 
Выбор стратегии 
санации. Программа 
санации. 

4 – 

 
 
 
 
 
 
– 

5 

Менеджмент 
финансовой 

санации 
предприятия 

Сущность менеджмента 

финансовой санации и два его 

аспекта: институционный и 

функциональный. Базовые 

стратегии организации 

деятельности в условиях высокой 

неопределенности среды. 

Возможные санационные 

мероприятия в соответствии со 

стадией жизненного цикла 

предприятия: зарождения, 

ускорения роста, замедления роста, 

зрелости, спада. 

6 

Менеджмент 
санации как 
процесс 
выполнения 
определенных 
этапов 
оздоровления 
предприятия: 
выживания, 
обеспечения 
прибыльности и 
экономического 
роста. Цели и 
способы их 
достижения, 
разработка и 
реализация 
определенного 

4 – – 



 

Продолжение таблицы 3 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

набора 
мероприятий для 
каждого из этапов 
оздоровления 
предприятия. 

6 

Финансовые 
предпосылки 
санации 
предприятий  

Планирование оздоровительных 

мероприятий, как доминантная 

функция развития и управления 

производством. Основные задачи 

финансового планирования 

деятельности предприятия в 

условиях рынка. Принципы и 

объекты планирования. 

6 

Разработка плана 
санации, как 
комплексной 
программы 
финансового 
оздоровления 
должника, и 
применения 
специальных мер 
по восстановлению 
платежеспособност
и и сроков их 
реализации. Цель и 
структура плана 
санации 
предприятия. 

4 – 

 
– 



 

Продолжение таблицы 3 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

7 

Системы и 

методы 

планирования 

финансового 

оздоровления 

предприятия 

Сущность и задачи планирования 

финансового оздоровления 

предприятия. Задачи и основные 

системы планирования 

финансового оздоровления 

предприятия. Характеристика 

основных систем финансового 

планирования, обеспечивающего 

финансовое оздоровление 

предприятия. 

6 

Система 
перспективного, 
текущего и 
оперативного 
финансового 
планирования: 
исходные 
предпосылки для 
разработки 
соответствующего 
финансового плана; 
прогнозируемые 
показатели 
финансового 
оздоровления 
предприятия, 
отражаемые в 
финансовом плане; 
методы, 
применяемые в 
процессе 
прогнозирования 
основных 
показателей 
финансового плана 
предприятия. 

4 – 

– 

1
1
 



 

Продолжение таблицы 3 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

8 

Планирование 

санационных 

мероприятий на 

основе 

бюджетирования 

Задачи, принципы и основные 

характеристики бюджетирования 

на кризисных предприятиях. 

Факторы, обуславливающие 

необходимость планирования 

финансовых результатов для 

кризисных предприятий. 

6 

Этапы 
бюджетирования на 
кризисном 
предприятии. 
Возможности 
предприятия 
вследствие 
внедрения системы 
бюджетирования. 
Бюджетирование 
как управленческая 
технология и его 
функции. 
Составные части 
бюджетирования.  

2 – 

 
 
 
 
 
 
 
– 

9 

Разработка 

стратегии 

финансового 

оздоровления 

предприятия 

Сущность стратегических целей 

финансового оздоровления 

предприятия и принципы их 

формирования. Требования, 

которым должно отвечать 

формирование стратегических 

целей финансового оздоровления 

предприятия. Классификация 

стратегических целей финансового 

оздоровления предприятия по 

приоритетному значению, 

доминантным направлениям 

финансового развития и прочим 

основным признакам. 

6 

Процесс и этапы 
формирования 
стратегических 
целей финансового 
оздоровления 
предприятия. 

2 – – 

1
2
 



 

Продолжение таблицы 3 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
темы (раздела) 
дисциплины 

Содержание лекционных занятий 
Трудоемкость 

в ак.ч. 
Темы практических 

занятий 
Трудоемкос

ть в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

10 

Принятие 

стратегических 

решений по 

финансовому 

оздоровлению 

предприятия, 

основные 

направления и 

последовательно

сть их 

разработки 

Формирование политики по 

отдельным сегментам 

доминантных сфер 

стратегического финансового 

развития и по отдельным видам 

финансовой деятельности. 

Формирование портфеля 

возможных стратегических 

альтернатив исходя из конкретных 

параметров финансовой позиции 

предприятия и с учетом 

финансовой политики по 

отдельным аспектам оздоровления. 

Система критериев при отборе 

стратегических финансовых 

альтернатив. 

6 

Содержание 
стратегической 
программы 
финансового 
оздоровления 
предприятия. 
Управление 
реализацией 
стратегических 
решений по 
финансовому 
оздоровлению 
предприятия в 
условиях текущих 
изменений 
внешней 
финансовой среды. 

4 – – 

Всего аудиторных часов 54  36 – 

 

1
3
 



Таблицы 4 – Виды занятий по дисциплине и распределение аудиторных часов (очно-заочная форма обучения) 

 
1 

м 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 
Содержание лекционных занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Темы практических 
занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

 

1 

Финансовый 
кризис как объект 

управления 

Сущность и особенности 

финансового кризиса. Кризис 

макроэкономический, 

стратегический, тактический. 

Симптомы финансового кризиса на 

предприятии. Параметры, 

характеризующие финансовый 

кризис на предприятии. 

2 

Внутренние 
(эндогенные) и 
внешние 
(экзогенные) 
причины кризиса. 
Виды кризиса и 
причины их 
возникновения. 
Фазы или стадии 
кризиса: латент-
ная, умеренная, 
кризисное 
состояние  

2 – – 

 

Антикризисное 

финансовое 

управление 

предприятием 

Сущность, предмет, объект, цель, 

основные задачи и принципы 

антикризисного управления. 

Механизм антикризисного 

управления и принципы, на которых 

он основывается. Общие функции 

антикризисного финансового 

управления как управляющей 

системы и специфические функции 

антикризисного финансового 

управления как особой 

функциональной системы. 

2 

Механизм 

антикризисного 

финансового 

управления 

предприятием и 

его структура. 

Этапы процесса 

антикризисного 

финансового 

управления 

предприятием. 

Эффективность 

антикризисного 

управления и 

определяющие ее 

факторы 

2 - - 

1
4
 



 

 

 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 
Содержание лекционных занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Темы практических 
занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

 

Диагностика 

финансового 

кризиса 

предприятия 

Сущность и задачи диагностики 

финансового кризиса предприятия. 

Экспресс-диагностика финансового 

кризиса: сущность, цель и основные 

этапы. Система основных 

индикаторов угрозы возникновения 

финансового кризиса и оценка 

масштабов кризиса. 

Фундаментальная диагностика 

финансового кризиса: сущность, 

основные цели и методы. 

2 

Изучение влияния 

на финансовую 

деятельность 

предприятия 

отдельных 

факторов и 

условий среды его 

функционировани

я как основа 

проведения 

фундаментальной 

диагностики. 

Установление 

взаимосвязи 

между 

отдельными 

факторами 

внешней и 

внутренней среды 

с помощью 

матрицы 

возможных 

направлений 

стратегии 

финансового 

оздоровления 

предприятия. 

2 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

-- 

 

Сущность и 

механизм 

финансовой 

санации 

Экономическая сущность, цель и 

содержание финансовой санации. 

Составляющие механизма управления 

финансовой санацией. Методы, 

4 

Порядок 

проведения 

санации 

предприятия. 

4 - - 

1
5
 



 

 

 

1
6
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 
Содержание лекционных занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Темы практических 
занятий 

Трудоемкость 
в ак.ч. 

Тема 
лабораторных 

занятий  

Трудоемкость 
в ак.ч. 

предприятия объект и субъект управления 

финансовой санацией. Типы 

санационных мероприятий. Случаи, в 

которых может приниматься решение 

о проведении санации предприятия. 

Классическая 

модель санации. 

Выбор стратегии 

санации. 

Программа 

санации. 

Всего аудиторных часов 10  10 – 
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6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины 

 

6.1 Критерии оценивания 

В соответствии с Положением о кредитно-модульной системе 

организации образовательного процесса ФГБОУ ВО «ДонГТУ» 

(https://www.dstu.education/images/structure/license_certificate/polog_kred_modu

l.pdf) при оценивании сформированности компетенций по дисциплине 

используется 100-балльная шкала. 

Перечень компетенций по дисциплине и способы оценивания знаний 
приведены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Перечень компетенций по дисциплине и способы оценивания 

знаний 
 

Код и наименование 
компетенции 

Способ 
оценивания 

Оценочное средство 

ПК-2 экзамен 
Комплект контролирующих материалов для 
экзамена 

 

Всего по текущей работе в семестре студент может набрать 100 баллов, 

в том числе:  

– тестовый контроль или устный опрос на практических занятиях или 

лекциях (2 работы) – всего 40 баллов;  

– практические работы – всего 40 баллов; 

– за выполнение реферата (индивидуального задания) – всего 20 баллов. 

Экзамен проставляется автоматически, если студент набрал в течении 

семестра не менее 60 баллов и отчитался за каждую контрольную точку. 

Минимальное количество баллов по каждому из видов текущей работы 

составляет 60% от максимального. Экзамен по дисциплине «Управление 

финансовой санацией» проводится по результатам работы в семестре. В 

случае, если полученная в семестре сумма баллов не устраивает студента, во 

время экзаменационной сессии студент имеет право повысить итоговую 

оценку путём сдачи экзамена. 

Шкала оценивания знаний при проведении промежуточной аттестации 

приведена в таблице 6. 

 

 

 

 

 

https://www.dstu.education/images/structure/license_certificate/polog_kred_modul.pdf
https://www.dstu.education/images/structure/license_certificate/polog_kred_modul.pdf
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Таблица 6 – Шкала оценивания знаний  
 

Сумма баллов за все виды 

учебной деятельности 

Оценка по национальной шкале 

зачёт/экзамен 

0-59  Не зачтено/неудовлетворительно 

60-73 Зачтено/удовлетворительно 

74-89 Зачтено/хорошо 

90-100 Зачтено/отлично 

 

6.2 Темы для рефератов (индивидуальное задание) 

 

Индивидуальное задание включает теоретическую и аналитическую 

часть. 

Темы рефератов: 

1) Выбор стратегии и тактики управления предприятием в условиях 

финансового кризиса. 

2) Формирование стратегии и программы работ по выходу предприятия 

из финансового кризиса. 

3) Особенности прогнозирования и планирования в антикризисном 

управлении. 

4) Финансовая санация в системе антикризисного управления 

предприятием. 

5) Роль реструктуризации предприятия в процессе антикризисного 

управления на предприятии. 

6) Стратегия санации и разработка санационной концепции 

предприятия. 

7) Управление рисками финансовой устойчивости предприятия как 

функциональная задача санационного контроллинга и механизмы их 

нейтрализации. 

8) Использование инновационного потенциала при финансовом 

оздоровлении предприятия. 

9) Анализ и прогнозирование развития кризисной ситуации. 

10) Текущее планирование и оперативное управление в антикризисном 

управлении. 

11) Стратегии и методы финансовой стабилизации кризисных 

предприятий. 

12) Этапы жизненного цикла предприятия, формы проявления кризиса и 

антикризисная программа на каждом из этапов. 

13) Контроллинг в системе управления финансовой санацией 

предприятия. 

14) Бизнес-планирование финансового оздоровления кризисного 

неплатежеспособного предприятия. 

15) Механизмы стабилизации предприятия при угрозе его банкротства. 

16) Санация как ключевой инструмент антикризисного управления 

предприятием. 
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17) Система принятия решений в условиях финансового кризиса. 

18) Человеческий фактор в системе антикризисного управления. 

19) Маркетинговые стратегии в системе антикризисного управления 

предприятием. 

20) Роль и место инвестиционных проектов в антикризисном 

управлении. 

21) Необходимость и тенденции антикризисного управления. 

22) Содействие инновационному развитию предприятия при 

государственной финансовой поддержке его санации. 

23) Разработка и обоснование системы антикризисного управления 

предприятием. 

24) Система антикризисного инновационного управления 

предприятием. 

25) Обеспечение и реализация антикризисных мероприятий и анализ 

последствий. 

Аналитическая часть включает определение влияния различных 

вариантов управленческих решений на финансовое состояние предприятия на 

основании модели устойчивого роста предприятия. 

 

6.3 Оценочные средства для самостоятельной работы и текущего 

контроля успеваемости 

1) В чем заключается роль и место инвестиционных проектов в 

антикризисном управлении? 

2) В чем заключается Необходимость и тенденции антикризисного 

управления? 

3) Опишите содействие инновационному развитию предприятия при 

государственной финансовой поддержке его санации. 

4) В чем заключается разработка и обоснование системы 

антикризисного управления предприятием? 

5) Раскройте содержание система антикризисного инновационного 

управления предприятием. 

6) Охарактеризуйте обеспечение и реализация антикризисных 

мероприятий и анализ последствий. 

7) Опишите стратегии и тактики управления предприятием в условиях 

финансового кризиса. 

8) Раскройте суть формирования стратегии и программы работ по 

выходу предприятия из финансового кризиса. 

9) В чем заключаются особенности прогнозирования и планирования в 

антикризисном управлении? 

10) Финансовая санация в системе антикризисного управления 

предприятием. 

11) Опишите процесс реструктуризации предприятия в процессе 

антикризисного управления на предприятии. 

12) Опишите стратегию санации и разработка санационной концепции 
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предприятия. 

13) Раскройте особенности управления рисками финансовой 

устойчивости предприятия как функциональная задача санационного 

контроллинга и механизмы их нейтрализации. 

14) Опишите процесс использования инновационного потенциала при 

финансовом оздоровлении предприятия. 

15) Раскройте суть анализа и прогнозирования развития кризисной 

ситуации. 

16) Опишите процесс текущего планирования и оперативного 

управления в антикризисном управлении. 

17) Опишите стратегии и методы финансовой стабилизации кризисных 

предприятий. 

18) Опишите этапы жизненного цикла предприятия, формы проявления 

кризиса и антикризисная программа на каждом из этапов. 

19) Раскройте особенности контроллинга в системе управления 

финансовой санацией предприятия. 

20) Охарактеризуйте бизнес-планирование финансового оздоровления 

кризисного неплатежеспособного предприятия. 

21) Опишите механизмы стабилизации предприятия при угрозе его 

банкротства. 

22) В чем суть санации как ключевого инструмента антикризисного 

управления предприятием? 

23) Опишите систему принятия решений в условиях финансового 

кризиса. 

24) Раскройте особенности влияния человеческого фактора на систему 

антикризисного управления. 

25) Опишите маркетинговые стратегии в системе антикризисного 

управления предприятием. 

 

6.4 Вопросы для подготовки к экзамену 

1) Что такое финансовый кризис на предприятии?  

2) В чем заключается цель санации? 

3) В чем заключается менеджмент финансовой санации? 

4) В каких случаях принимается решение о проведении финансовой 

санации? 

5) Что такое классическая модель финансовой санации? 

6) Какие инструменты используются в контроллинге? 

7) В чем заключается концепция санации?  

8) Что такое план финансового оздоровления предприятия? 

9) Что такое оценка эффективности санации предприятия? 

10). Какую роль играет управление рисками в санационном 

контроллинге? 

11). Что такое прогнозирование банкротства? 

12) Что такое санационный аудит? 
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13) Что такое санационная способность предприятия? 

14) Назовите методы и программа санационного аудита 

15) Каков порядок проведения санационного аудита? 

16) Какие аспекты бизнеса охватывает анализ производственно-

хозяйственной деятельности? 

17) Что такое аудит финансовой сферы предприятия? 

18) Что является основным объектом анализа причин кризиса сильных 

и слабых мест на предприятии? 

19) Для чего нужна экспертная оценка запланированных санационных 

мероприятий? 

20) Что такое акт аудиторской проверки? 

21) Какие существуют формы финансовой санации? 

22) Почему определение потребности в капитале важно для санации? 

23) На чем основано определение потребности в инвестиционном и 

оборотном капитале? 

24) Почему финансовое равновесие важно для предприятия? 

25) Назовите правила финансирования санации предприятий. 

26) Что такое внутренние источники финансовой стабилизации при 

санации? 

27) Какова роль собственного капитала при санации? 

28) Какие бывают источники покрытия убытков при санации? 

29) Что такое санация баланса и санационная прибыль? 

30) Какие причины могут привести к уменьшению уставного капитала 

предприятия? 

31) Что такое санация путем выкупа акций? 

32) Что такое финансирование санации за счет акционерного капитала? 

33) Что такое увеличение уставного капитала? 

34) Что такое статный фонд? 

35) Назовите методы и источники увеличения статного фонда. 

36) Что такое альтернативная санация? 

37) Охарактеризуйте участие кредиторов в финансовом оздоровлении 

должника. 

38) Как осуществляется трансформация собственности в долг? 

39) Какова суть пролонгации и списании задолженности. 

40) Что такое санационные кредиты? 

 41) Опишите характер финансового участия персонала в санации 

предприятия. 

42) Раскройте сущность и формы реструктуризации предприятия. 

43) Назовите механизм реорганизации предприятий. 

44) Назовите формы и общие предпосылки реорганизации. 

45) Что такое реорганизация, направленная на укрупнение предприятий 

(слияние, присоединение, поглощение) 

46) Что такое реорганизация предприятий, направленная на 

разукрупнение (разделение, выделение). 
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47) Опишите преобразование как частный случай реорганизации 

предприятий. 

48) Что такое передаточный и распределительный балансы? 

49) Что такое доарбитражное и арбитражное урегулирование 

хозяйственных споров? 

50) Опишите необходимость, функции и задачи института банкротства 

предприятий. 

51) Опишите порядок объявления предприятия банкротом. 

52) Охарактеризуйте тапы ликвидации предприятия. 

53) В чем суть деятельности ликвидационной комиссии? 

54) Какова очередность удовлетворения претензий кредиторов? 

55) Что такое ликвидационный баланс. 

56) Кто такой управляющий санацией, его функции и полномочия? 

57) Что такое план санации (реорганизации) должника в ходе 

производства по делу о банкротстве? 

58) Что такое мировое соглашение при санации? 

59) Раскройте суть скрытого, фиктивного и умышленного банкротство. 

60) Назовите налоговые аспекты банкротства и ликвидации 

предприятий. 

61) Опишите необходимость, задачи и принципы экспертной оценки 

стоимости имущества предприятия. 

62) Опишите порядок оценки стоимости имущества при санации. 

63) Назовите методы оценки стоимости имущества. 

64) Какую роль играет инвентаризация имущества при санации 

предприятия? 

65) Что отличает оценку стоимости предприятия при санации от 

обычной оценки? 

66) Почему оценка стоимости корпоративных прав важна при санации? 

67) Зачем нужна оценка стоимости нематериальны активов и 

движимого имущества при санации предприятия? 

68) Какую информацию можно найти в отчете об экспертной оценке? 

69) Что такое государственная сенсационная поддержка предприятий? 

 

6.5 Примерная тематика курсовых работ 

Курсовые работы не предусмотрены.  
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7 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

 

7.1 Рекомендуемая литература 

Основная литература 

Аунапу Э.Ф. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : 

учебник / Э.Ф. Аунапу. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: 

Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 313 c. — 978-5-4486-0452-2. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/79765.html. - (дата обращения 30.06.2024) 

2. Мазниченко В.Л. Антикризисное управление : курс лекций для 

студентов высших учебных заведений / Мазниченко В.Л., Смирнова И.Ю.. — 

Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. — 238 c. — Текст 

: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/108054.html (дата обращения 30.06.2024) 

Дополнительная литература  
1. Несостоятельность (банкротство). В 2 томах. Т.1 : учебный курс / Е.Г. 

Афанасьева [и др.].. — Москва : Статут, 2019. — 925 c. — ISBN 978-5-6041528-

6-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/88258.html (дата обращения 

30.06.2024) 

2. Несостоятельность (банкротство). В 2 томах. Т.2 : учебный курс / Е.Г. 

Афанасьева [и др.].. — Москва : Статут, 2019. — 848 c. — ISBN 978-5-8354-

1551-9 (т.2), 978-5-8354-1480-2. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/94614.html (дата обращения 30.06.2024) 

Учебно-методическое обеспечение 

1.  Учебная программа по курсу «Управление финансовой санацией» : 

(для студентов направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» всех 

форм обучения) / сост. Е.В. Карпенко, Е.В. Солохина; Каф. Финансов . – 

Алчевск : ГОУ ВПО ЛНР ДонГТУ, 2020. – 15 с. URL: 

https://moodle.dstu.education/course/view.php?id=3643.  — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. — Текст : электронный. 

 

7.2 Базы данных, электронно-библиотечные системы, 

информационно-справочные и поисковые системы 

1. Научная библиотека ДонГТУ : официальный сайт. – Алчевск. – URL: 

library.dstu.education. – Текст : электронный. 

2. Научно-техническая библиотека БГТУ им. Шухова : официальный 

сайт. – Белгород. – URL: http://ntb.bstu.ru/jirbis2/. – Текст : электронный. 

3. Университетская библиотека онлайн : электронно-библиотечная 

система. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red. – Текст : 

электронный.  

https://moodle.dstu.education/course/view.php?id=3643
http://library.dstu.education/
http://ntb.bstu.ru/jirbis2/
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red


24 

 

 

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Материально-техническая база обеспечивает проведение всех видов 

деятельности в процессе обучения, соответствует требованиям ФГОС ВО. 

Материально-техническое обеспечение представлено в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Материально-техническое обеспечение 

Наименование оборудованных учебных кабинетов 

Адрес 

(местоположение) 

учебных  

кабинетов 

Специальные помещения: 

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, 

представления результатов самостоятельного исследования 

ВКР и др., оборудованная специализированной (учебной) 

мебелью; набором демонстрационного оборудования для 

представления информации: мультимедиа-проектор, 

компьютер  

компьютерный класс (учебная аудитория) для групповых и 

индивидуальных консультаций, для проведения курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), организации 

самостоятельной работы, в том числе, научно-

исследовательской, оборудованная учебной мебелью, 

компьютерами с неограниченным доступом к сети Интернет, 

включая доступ к ЭБС 

 

ауд. 206 корп. 2 

 

 

 

 

 

ауд. 412 корп. 2 
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